Gestionnaire scolaire

un metier d’'arts



Mandat de UACE

 Fondée a Montréal, a la suite de représentations

seignants du Québec et de I'Ontario, 'ACE est un «lieu de
ontre » favorisant des échanges sur des idées et des expertise
ue du développement de 'éducation dans les deux langues
ielles.

D - Un réseau regroupant des chefs de file des secteurs de
ication, de la recherche et du développement de politiques,
3NL et du milieu des affaires, qui effectue de la recherche,
ore des idées créatrices et qui les diffuse a des éducateurs, a
éleves et aux principaux acteurs du monde de 'éducation et



/ernance :

embres du conseil d’'administration et du conseil consultatif du Québec

ambres francophones du conseil d’administration et du conseil de l'extériet
aC

bres:

embres au Québec (Ministére de l'Education, du Loisir et du Sport; 5
lissions scolaires, incluant leurs 137 écoles; 2 facultés des sciences de
ation; 7 organisations; 17 membres d’honneur et 6 membres individuels)

embres francophones de l'extérieur du Québec (6 commissions/conseils
res, incluant leurs 88 écoles; 1 faculté des sciences de l'éducation; 4
isations; 7 membres d’honneur et 3 membres individuels)

ts de recherche auxquels participent:

ommissions scolaires du Québec

onseils et commissions scolaires francophones de l'extérieur du Québec

Nhitworth pour la recherche en éducation :

wréate au Québec



. Un me t| r d’arts
L'Impact imputabilité

sur le leadership scolaire
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_ leadership scolaire
Imputabllite accrue est une réalite bie

ancree dans plusieurs systemes
d’éducation a travers le monde.
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st-ce gue les resultats des eleves se
ont vraiment améliorés?

st-ce que les dirigeants des
ommissions scolaires et des écoles o
2uUSsI a motiver le personnel?

)u'est-ce que la recherche indique?
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percu de la presentation:

-Le contexte au Québec

Le Renouveau Pedagogique: on fait des jalo
L’ Imputabilité sur le leadership: ailleurs

-La véritée: succes et echecs

Les actions a prendre
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nseils d’établissements

ans de réussite: “ambitieux” ou non

putabilité et les finances publigues: V.G.

ansparence/pouvoirs: CS et consell des commiss:

s medias

nventions de partenariat et de gestion: Lol 88
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« La gestion axée sur les résultats est une approche
e gestion fondée sur des résultats mesurables
spondant aux objectifs et aux cibles définis
realablement en fonction des services a fournir. El
exerce dans un contexte de transparence, de
esponsabilisation et de flexibilité quant aux moyen
tilisés pour atteindre les buts visés. »

ource: Modernisation de la gestion axée sur les résultats,
ecrétariat du Conseil du Trésor, juin 2002, p.9.
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3sponsabi1’§satg %Q%Qlﬂsg‘f&%L@Mlg :

)rganiser, sur son territoire, les services éducatits
yrévus par la LIP et par les régimes pédagogiques
tablis par le gouvernement

/eiller a la qualité des services éducatifs et a la réu
les eleves, en vue de 'atteinte d’un plus haut nivea
colarisation et de qualification

stablir un plan stratégique qui tient compte des
yrientations, buts et objectifs mesurables fixés

Rendre des comptes a la population du territoire ef
ninistre
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sponsabilités de I’établissement :
Dispenser les services educatifs

Réaliser sa mission dans le cadre d'un projet éduca
nis en ceuvre par un plan de réussite (plan stratégi

>S)

Rendre des comptes aux parents, a la communauté
a CS
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Hors du Québec, la majorité des approches
pedagogiques visent I'acquisition des habiletés et
non des compétences, surtout dans le reste du
Canada, aux Etats-Unis et au Royaume-Uni.

Apres plus de 10 ans d'imposition d’examens
standardisés a plusieurs niveaux, les effets sur la
reussite scolaire sont minimes.
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flétent bien mages sulvantes.
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St TOUTEFDIS CA
BESTE DANS LE
CADRE DE CE GUE

JE VELY BiEN
Ve T FASSES
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-Mauvaises et bonnes nouvelles
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- MAUVAISES NOUVELLES!
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ur le leadership scolaire
S

eu de bonnes nouvelles!! N

\ certains endroits, la réussite scolaire
ugmenté mais a un prix eleve, surtou
ur les relations
rofessionnelles/humaines dans les
OMMISSION scolaires, les écoles et les
lasses.
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e milieu scolaire: ***** Tres important*****
ontexte démocratique —— autocratique

larketing et compétition influencent les CS
coles et les classes.

Je dois savoir qui blamer si ¢ca va mal.”

a motivation du personnel est influencée p

» raccithilitA A ecancrtinne
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) rOle de la direction diminue comme leader
2dagogique et devient plus “gestionnaire.”

y a une diminution du nombre de candidat(e)
)ur les postes de direction.

1 direction gere le marketing, les “ajustement
NS les programmes d’études et le politique.

e “burnout” et la retraite hative augmentent.
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Le respect et la conflance envers les

irections et les enseignant(e)s sont a
aisse.

.Malgré la bonne volonté d’introduire
ne culture imputabilité dans le réseal
colaire, Il faut étre tres tres attentif au
onséeguences involontaires.
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SCIENCES LECTEURE MATHEMATIQU
Finlande Coree Taiwan
Hong Kong Finlande Finlande
-anaca Hong Kong Hong Kong
alwan Canada Coree
Estonie Queéebec Québec
Japon Nouvelle Zealande Pays-Bas
Queébec Irelande Suisse
ouvelle Zealande Australie Canada
Australie Australie

Royaume-Uni #9

Royaume-Uni #1

Ft+ate | Inic #2921
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' développement des meilleures pratiques da
domaine du leadership.

Itilisation de données afin d’améliorer les
Ssultats et les pratiques pédagogiques.

 partage des meilleurs pratiqgues administrati
pedagogiques.

ntégration de la recherche en éducation.
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> developpement de strategies avec les meds

> developpement de I'importance du sentimel
appartenance des eleves dans nos ecoles.

1 reduction des écarts de réussite entre les
eves de milieu défavorisé/groupes minoritaire
les autres éleves dans |I'école.

iNnclusion des communautés dans
Mniitahilité/nerformance de 'école



- Comment éviter I'impact néqgatif

aut mettre plus d’emphase sur la réussite de
oves au-dela des examens et bulletins scolail

s directions doivent developper differentes
'mes d’imputabilité. La creativité!

's directions doivent travailler davantage en
juipe avec tous les intervenants scolaires
adres d’ecoles-enseignants-pne)

' |_eadership Distribué



- Comment éviter I'impact néqgatif

s directions doivent mettre I'accent sur la
rennité du leadership.

s directions doivent faire preuve de courage
oral face aux craintes de leur personnel.

S directions doivent maintenir les principes
mocratiques de I'éducation dans leurs
)mmissions scolaires, écoles et classes.



« Comment eviter I'impact negatii

s directions doivent avolir le désir d’utiliser les
nnées afin de trouver des pistes d’amélioratic

ention: I'ajout de ressources n’est pas la
lution. Un changement d’approche est
cessaire.

ention: I'introduction de systemes d’'imputabi
ut genérer des inegalités.

ttention: les enseignant(e)s ont besoin de
veloppement professionnel qui vise I'acquisit



L ITipaCl Uc | Irrpultabliie sul Ic
leadership scolaire

- SOMMAIRE

L'imputabilité est maintenant une réalité dan:
notre systeme d’éducation.

L’ imputabilité peut faire régresser les
systemes scolaires vers des modeles plus
conservateurs au lieu de les faire progresser
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. Pourquoi? Pour qui?

- Regardons ensemble...



QuickTime™ and a
JVT/AVC Coding decompressor
are needed to see this picture.
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