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1. Contexte

Une gestion axée sur les reésultats nous amene
Inévitablement a poser un regard sur les pratiques les
plus efficaces afin de favoriser la reussite des éleves, en
particulier ceux pour qui I’école doit faire une différence,
les éleves en difficulté et ceux provenant d’un milieu
défavorise.

Il importe de mentionner que les éleves en difficulté et
ceux provenant d’un quartier défavorisé sont plus a
risque d’abandonner I’école. Par consequent, les mesures
favorisant la persévérance scolaire doivent inclure des
Interventions s’adressant spécifiguement a ces clienteles.
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Compte tenu des nombreuses recherches sur |’efficacité
de I’enseignement et des écoles, les décideurs, les
enseignhants et les chercheurs doivent considérer
I’efficacité des méthodes et des pratigues
d’enseignement utilisées aupres de ces éleves comme
étant une stratégie pouvant prévenir le décrochage
scolaire.(National Dropout Prevention Center for Students
with Disabilities, 2006, p.308)

Bost, L.W. & Riccomini, P.J. (2006). Effective instruction an inconspicuous strategy for
dropout prevention. Remedial And Special Education, 27(5), 301-311.
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2. Les écoles efficaces

 Qu’est-ce qu’une ecole efficace?
* Quels sont les principes qui guident ces ecoles?

* Quelles sont les caractéristiques des ecoles
efficaces?
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 Pour repondre aux questions concernant
I’efficacité des ecoles et de I’enseignement, Il
Importe d’utiliser des données probantes!

 « Quand on parle de données probantes, on fait
généralement référence a des pratigues de
prevention ou d’intervention validées par une
certaine forme de preuve scientifique, par
opposition aux approches qul se basent sur la
tradition, les conventions, les croyances ou les
d;)nnées non scientifiques » (La Roche, 2008, p.
2).
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EFACACE DES ECOLES ET DES REFORMES

COMMENT ENSEIGNE-T-ON DANS
LES ECOLES EFFICACES?

BISSONNETTE, STEVE, RICHARD,
MARIO, GAUTHIER, CLERMONT

2006, PUL
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Les écoles efficaces?

 Ecoles efficaces : des écoles situées dans des
guartiers défavorises dont la performance
scolaire des éleves rejoint ou surpasse celle
d’éleves provenant de quartiers mieux nantis
(Bressoux, 1994; Education Trust, 2002; Teddlie
& Reynolds, 2000; Sergiovanni, 1991).
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Les écoles efficaces (CS Riviere-du-Nord)

Indice de défavorisation

Lien entre la défavorisation et la réussite en lecture

=
o

N W h~ O OO N 00 ©

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Taux de réussite lecture MELS 6e année

s IMmse

LUQO, ca grandit




"' Université

du Québec
en Outaouais

Principes qui guident les écoles efficaces

1. Tout éleve est capable d'apprendre si les
conditions sont appropriées.

2. Les écoles efficaces assument la responsabilité
des résultats de leurs éleves; si ces résultats sont
mauvais, elles n'en imputent pas la faute aux
éleves ou a leur environnement. Elles se
guestionnent :

« Comment peut-on améliorer la situation ? »

3. Plus les méethodes d'enseignement au sein de
I'école sont uniformes, plus celle-ci sera efficace.

Murphey, J. (1992). Effective schools : Legacy and Future Directions dans D. Reynolds et P.
Cuttance (Eds.), School effectiveness : Research, policy and practice. London, Cassell.
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Caracteéristigues des écoles efficaces

Leadership de la direction de I’école (leadership partageé)
Attentes elevées envers tous les eleves

Environnement sécuritaire, ordonné et climat positif
Temps scolaire préserve

Une priorité accordée aux matieres de base

Implication des parents

Buts fixes et regulation constante

Célébration des succes scolaires

Programmes de prévention des difficultés de lecture et
comportementales au préscolaire et au 1° cycle du
primaire

Pratiques d’enseignement efficace harmonisées
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Enseignement efficace dans une classe
X

Harmonisation des pratiques d’enseignement
dans toutes les classes

Ecole efficace 2?27?72
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Ellett & Teddlie (2003)

 Observation des pratiques d'enseignement
dans 125 écoles

e Total de 1200 sessions d’observation

0 500 enseignants
0 3 categories d'écoles
» efficaces, moyennement efficaces et moins efficaces

»grille d’observation utilisée : Virgilio Teacher Behavior
Inventory (VTBI) provenant des travaux de Barak Rosenshine
sur I’enseignement efficace ou enseignement explicite
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Ellett & Teddlie (2003)

en Outaouais

Ecoles : Ecoles : Ecoles moins :

: efficaces : moyennes :  efficaces Eeart
Temps total : ) : . : 0 E 0
consacré a la tache (%) - 76% E 64% : 52% : (24%)

405 i 3.15 ¢ 3.07
(81%) : (61.4%) i (60%)

............................... |..............|................i.....................:.............
, Ges_tlon de 3.73 3.39 2.89 (16.8%)
I’enseignement* - (74.6%) : (67.8%) - (57.7%) :

*Dimensions mesurées sur une échelle de 1 (peu efficace) a 5 (tres efficace).
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Etude de Reynolds et al. (2002)

= Enquéte internationale impliquant neuf pays répartis sur 4
continents :

Australie, Canada, Hong Kong, Republique d’lrlande,
Pays-Bas, Norvége, Taiwan, Grande-Bretagne, Etats-
Unis

= Les pratiques enseignantes ont étée observees dans des
écoles efficaces, moyennement et peu efficaces a [|’aide
d’une grille d’observation commune et construite a partir des
travaux de Rosenshine (1983). Virgilio Teacher Behavior
Inventory (VTBI).
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Résultats obtenus au VTBI, les enseignants des écoles efficaces : en Outaouais
Gestion de la classe

= utilisent un systeme d’émulation pour la gestion des comportements;
= donnent de la rétroaction positive sur la dimension scolaire;

» supervisent le groupe classe de fagcon continue;

= entretiennent des attentes élevées envers les éleves;

= démontrent de I’enthousiasme;

= utilisent des tableaux d’affichage qui sont attrayants, stimulants et pertinents;
Gestion de I’enseignement

= présentent la matiere clairement;

= donnent des consignes et des explications precises;

= mettent I’accent sur les éléments essentiels de la lecon;

= sont centreés sur la dimension scolaire;

= veérifient la compréhension des éléves;

= questionnent fréguemment les éleves;

= posent des questions reliées a la matiere;

= posent des questions ouvertes;

= fournissent du support aux éléves quand leurs réponses sont inexactes;

= utilisent les réponses des éleves pour approfondir le sujet a I’étude.
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3. L’enseighement efficace

A ﬁREﬂHEPﬁHE APPLIQUEE SUR. L'APPRENTISSAGE

Vol. 3, article 1, 2010

Quelles sont les stratégies d’enseignement efficaces favorisant
les apprentissages fondamentaux aupres des éléves en difficulté
de niveau élémentaire? Résultats d’une méga-analyse

par Steve Bissonnette, Mario Richard, Clermont Gauthier et Carl Bouchard
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Méthodologie :

Méga-analyse : synthese de 11 meta-
analyses ayant examiné 362 recherches
publiees entre 1963 et 2006 impliquant
au-dela de 30 000 éleves.
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Tableaw 1. Description des 1l méta-analyses refenues

MIVEAL DES
ELEVES

AMNMNEE
PUBLICATION

SUJETS DE LETUDE TYPES INTERVENTION | DUREE INTERVENTION

LECTURE

RECHERCHES

NOMBRE
CXELEVES

PERIODE

COUWVERTE

secondaire

nisque d'échec en maths

réparties 4 sem. 4 1 an

{1} Swanson 1999 Elémentaire et Difficultés Enseignement direct (ED), | 3 jrs minimum 2 MDD 1963-1957
secondaire Elmenﬁmaga, difficultés | enseignement de stratégies
alire, dyslexe, ({ES), modéle combiné
sous-performants (ED+ ES), autres
{2) Elbaum st al 1999 Elémentaire Difficultés apprentissage, | Travail en dyades- 5a 26 5hrs 2 787 19751995
troubles comportement, | erssignement réciproque,
dyskexie, troubles travail en petits groupes,
neurclogiques regroupements muktiples
{3} Elbaum =t 2000 Ekmentaire Sous-pedormants, Tutomt 83 A semaines, 2 1539 1975-1998
Waughn difficultés apprentissage 8& 150hms
4} Jeynes et Littell [ 2000 EEmentain Elves & risque d'échec Langage global 1& 33 mois 14 10796 1965-1994
Milieux défavonsés) (Whole Language)
S Ehri et al 200 Maternele o Eléves réguliers, sous- Enszeignement explicits de | 1& 75 hrs 52 4 500 19762000
Maticnal Reading &lémentaire performants, difficultés la conscience phonémique {ap procdm ation )
Panel) Emenﬁmaga, difficultés | {Phonemic awarenass)
alire
(&) Ehri et al 2001 Maternelle et Eléves réguliers, sous- Methodes phoniques & semaines 3 3 annees 8 & 000 1970-2000
{Mational Reading élémentaire performants, difficultés systémiques complétes (approxmation)
Panel) appre ntissage, difficultés | {Phonics Instruction)
ali
{7} Sencbaugh 2007 EEmentair at Difficultés apprentisssge | Enseignement explicite de | 1session de 50 minutes | 15 538 1985-2005
secondaire stratégies méacognitives | &4 2-2 sessions de
45 minutes pendant
12 sermaines
Ecriture
(2) Gersten et Baker | 2001 Elémentaire et Difficultés apprentissage | Enssignement explicite du | 45 minutes pendant 13 250 19831997
secondaire processus d'cnture et de | 3 joumées conssautives {(app roximation)
T — B arnées) types de texte {rni i rrarm)
Mathématiques
{#) Baker et al. 2002 Elémentaire ot Sous performants’ risque | Enssignement 20 min ou + 15 7 19711999
sacondaire d'échec explidte, apprentissage
contextualiss, sup port
parents, données profs’
&léves, enseignement
réciprogue
{10) Eroesbergen et | 2003 Maternelle et Diffi cultés d’apprentissage | Enseignement explicits, 2a 141 lecons 58 2 509 1985-2000
Wan Luit élémentaire alto-guestion nemernt 1sem. 41an
apprentissage gude
{11 Kunschet al 2007 Elémentaire et Cifficultés apprentissage, | enseignement réciproque | Legons 8 & 45 min. 17 1730 1978-2006

ccalccL
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Résultats :

Deux strategies favorisent les
apprentissages  fondamentaux (lire,
écrire, compter) aupres des éleves en
difficulte d’apprentissage et ceux a
risque d’échec.

1. L’enseignement explicite

2. I’enseignement réciproque
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REPORT OF THE

Naional
Reading
Ponel

TEACHING CHILDREN TO READ

An Evidence-Based Asspssmant of the
Scientific Research Litarature on Reading and
Its Implications for Reading Instruction

The National Mathematics Advisory Panel




Pour un enseignement efficace
de la lecture et de l’écriture :

http://foundationsforliteracy.ca/pdf/ReadWriteKit FRO9.pdf



L’enseignement explicite

ETAPE 1
MODELAGE
Lors de ses présentations et ses démonstrations,
I'enseignant(e) s'efforce de rendre explicite tout
raisonnement qui est implicite en enseignant les quoi,
pourquoi, comment, quand et ou faire.

ETAPE 2
PRATIQUE DIRIGEE
(feed-back ou rétroaction)
L'enseignant(e) prend le temps de vérifier ce que les éleves
ont compris de sa présentation ou de sa démonstration, en
leur donnant des taches a réaliser, en équipe, semblables a
celles effectuées lors du modelage.

ETAPE 3
PRATIQUE AUTONOME
(rétroaction apres 2 - 3 problémes ou questions)
L'éleve réinvestit seul ce qu’il a compris du modelage et
appliqué en équipe, lors de la pratique dirigée, dans
quelques problémes ou questions.




"' Université

du Québec
en Outaouais

4. Synthese des résultats présentés

- Les enseignants ceuvrant dans les ecoles efficaces
manifestent plus de comportements associes aux
stratégies d’enseignement efficace (enseignement
explicite) identifiées par Rosenshine que ceux
provenant des eécoles moins efficaces.

- Par conséquent, le recours aux methodes
d’enseignement explicite, dont I’efficacité a été
montrée tant au niveau de la classe (Bissonnette et
al., 2010) qu’au niveau de I’ecole (Reynolds et al.,
2002), semble étre une orientation pédagogique a
privilégier afin d’assurer la reussite de ceux pour
gui I’école doit faire une difference, les éleves en
difficulté et ceux provenant d’un milieu défavorisé.
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5. Comment accompagner les écoles
dans la mise en ceuvre de stratéegies
d’enseignement efficace?

LUQO, ca grandit /| uqo.ca



Université
"' du Québec
en Outaouais

Selon Pierre Colerette (2010), une gestion axee
sur les résultats suppose

Des attentes de résultats claires;
Une responsabilisation des directions d'école;
Des pratiques d'accompagnement regulieres;

Oser intervenir la ou les résultats ne sont pas
satisfaisants;

Oser agir sur les pratiques d'enseignement;
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Selon Pierre Colerette (2010), une gestion axee
sur les résultats suppose

Aller au-dela des analyses : Agir...

S’assurer de la mise en oeuvre des mesures
correctrices.

Un des enjeux pour les gestionnaires: oser!
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5. Pour accompagner les écoles dans la mise en
ceuvre de strategies d’enseignement efficace

Maclver et Farley (2003) ont cernée quatre responsabilités
d’un conseil ou d’une commission scolaire qui ont une
Incidence positive sur les résultats des éleves: 1. les
pratiques d’embauche, 2. le soutien au programme
d’études et a I’enseignement, 3. le soutien aux
directeurs d’école, 4. le perfectionnement professionnel
du personnel enseignant.
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5. Comment accompagner les écoles dans la mise
en ceuvre de stratégies d’enseignement efficace?

1. Collecter des données sur les résultats des éleves
(fournir aux écoles les outils d’évaluation nécessaires)

2. Analyser les résultats obtenus et les pratiques
d’enseignement actuelles employées aupres des éleves
(implanter des communautés d’apprentissage
professionnelles CAP dans toutes les écoles)
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3. ldentifier et mettre en place des pratiques
d’enseignement efficace. La formation des enseignants:
enseignement explicite, enseignement reciproque,
programmes de prévention des difficultés en lecture et
des difficultés comportementales (établir des
partenariats avec le milieu universitaire et support des
services educatifs : les conseillers pédagogiques).

4. Accompagner les enseignants et les directions d’école
dans la mise en ceuvre des changements (établir des
partenariats avec le milieu universitaire, support des
services éducatifs et de la direction générale)

5. Evaluer régulierement les progrés des éléves et
célébrer les succes scolaires obtenus.
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Cours de 2° cycle s'adressant aux enseignants
en exercice de niveau primaire et secondaire.

Offert a partir de I'automne 2011

Objectif : Permettre aux enseignants de développer leurs compétences pour
objectiver et réactualiser leur pratique professionnelle a la lumiere des recherches
portant sur |'efficacité de I'enseignement, basées sur les données probantes.

Professeur responsable : Professeur associé :
Mario Richard, Ph.D. Steve Bissonnette, Ph.D.
Professeur Professeur

Unité d'enseignement — recherche en éducation Département de psychoéducation et de psychologie
Télé-université - Université du Québec a Montréal Université du Québec en Outaouais (UQO)
Tél : 418-657-2747 poste 5486 Campus de Saint-Jérdme
1 800 665-4333 (sans frais)
richard.mario@telug.ugam.ca
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Merci de votre attention

steve.bissonnette@uqgo.ca

Steve Bissonnette, Ph.D.
Prof. psychoeducation et psychologie

Domaine de spécialisation: I’intervention en
milieu scolaire

Université du Québec en Outaouais

UQO | Campus de Saint-Jéréme
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