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Comment en sommes-nous venus la ?

Groupe
de travail

Si nous voulons ouvrir un
espace d’apprentissage aux
autres, nous devons d’abord

le trouver en nous.
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n Les mots pour le dire

Auriez-vous pu, enfant, dire cela ?

« Aide-moi a le faire tout seul. »

Albert Jacquard affirme que pour devenir idiot, il suffit d’étre passif.

Quiaditca?
1) Johann Pestalozzi
2) Votre enfant

3) Albert Jacquard



n Les mots pour le dire

Lorsque vous pensez éducation, a quel point vous demandez-vous :

Quelle valeur peut avoir la transmission des connaissances si la valeur de la
personne est négligée ?

Quiaditca?

1) Célestin Freinet
2) Roland Barthes
3) Maria Montessori




E Les mots pour le dire

A quel point est-ce juste d’affirmer qu’ :

A I’école, I'important n’est pas d’apprendre, mais
d’apprendre a apprendre

Quiaditca:
1) Sébastien Faure
2) Jacques Tardif

3) Edgard Morin
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n Les mots pour le dire

A quel point considérez-vous que :

Exactitude, rigueur et précision doivent étre exigées pour tous les éleves.

Quiaditca?

1) Maria Montessori
2) Jean Bosco

3) Philippe Meirieu
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n Les mots pour le dire

Etes-vous d’accord pour dire qu’:

Apprendre consiste a experimenter, mais dans une structure stimulante et
signifiante.

Quiaditca?
1) Lev Vygostski
2) John Dewey

3) Paulo Freire




n La cognition située derriére

(Lave, 1988; Lave et Wenger, 1991)

En somme, la dialectique action / réflexion est

la condition sine qua none pour organiser et structurer 1’experience

\/

** La pratique

C’est dans et par 1’action, dans et par, la pratique quotidienne, que
nous acquerons competences et savoirs.

» La réflexion

Les ajustements se font a travers la reflexion. ,
Lave'et Wenger ajoutent :... a travers la réflexion avec d autres.







H CdeP, CA, CAP - Définir, lier, distinguer

Groupe
de travail
au sein d’une
organisation

Communauté
de Pratique



B La communauté de pratique
Lave et Wenger, 1991

Définir et distinguer

Les membres d’une C de P appartiennent tous 2 un méme champ
d’expertise. Ils ont en commun une base de connaissances et un code
d’éthique.

On se regroupe parce qu’on desire

partager et échanger sur nos pratiques

et discuter des incidences découlant des changements dans notre métier.



H CdeP, CA, CAP - Définir, lier, distinguer
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B La communauté d’apprentissage
Shirley Hord (2004)

Definir et distinguer

Engagés en coformation sur base de leur d’affinit¢ d’intéréts, les membres
d’une CA souhaitent parfaire leur sentiment d’efficacité professionnelle (SEP) :

On se retrouve parce qu’on est desireux
de participer ensemble a un cycle d’amélioration continue

de nos pratiques.

Mot d’ordre de madame Lord :

Learning together, leading together



B CdeP, CA, CAP - Définir, lier, distinguer

Groupe
de travail

Communauté
de Pratique
(CdeP)



En marche vers la reussie scolaire et educative




B La communauté d’apprentissage professionnelle
Richard DuFour et Robert Eaker (1998)

Copprightent Meteaial

Professional Learning Développement
Communities at Work professionnel

Best Practices for Enhancing

Student Achievement r

Avec d’autres

Enseignante (CP, direction)

Réussite
scolaire +

culture de
bienveillance



Bl La CAP ses trois fonctions

* Implanter le

changement.
 S’engager dans une
culture de collecte et
d’analyse de données
probantes

Déterminer quel aspect
de la pratique réviser.
* Rassembler les
données de la
recherche sur cet

aspect. .
Enseighant

Agir en tant qu’équipe
collaborative centrée sur les
besoins des éleves




B Cde P, CA, CAP — Pareil / Pas pareil

Pareil :
Vision : la méme pour tous, la réussite scolaire et éducative

Valeurs et normes de fonctionnement : Les mémes
= Participation volontaire — liens d’appartenance et de confiance

= Leadership partagé (sans nier son expertise) pour apprendre les uns
des autres et tous ensemble

= Réflexion critique (sans complaisance) a partir des données
probantes

= Observation de regles pour protéger le vivre ensemble (qu’est ce que
je fais a l'autre par ce que je dis et comment je le dis, va-t-il se sentir
obligé de se justifier, ...)



Une démarche en 8 temps

n J 6D)es projets fédérateurs (ou, quand, avec qui, pourquoi)(outil
H Garder le CAP e Les CAP-tastrophes

e Les conditions gagnantes (outils 1, 5, 11)
o et st i 2

Lorganisation (outll 10)
CAP... ATOUTS Le climat (outils 8, 9, 11, 12)
La rigueur (outils 1, 13, 14, 15)

n Une CAP orientante e Clarté et cohérence
e Ressources (outils 3 et 7)




W8 LES CAP-TASTROPHES TYPES

C’est MAL parti si on entend...

C’est BIEN parti si on entend...

Le développement professionnel prend du temps que je n’ai
pas, on a déja trop a faire

Je ne vois pas l'intérét de parler de ce qui ne va pas

Je ne vais quand méme pas leur enseigner a lire.. Moi, mon
travail, c’est I'histoire. Je suis formée pour¢a !

J'ai déja essayé ca, ¢ca ne marche pas

J'ai déja mis en évidence les résultats scolaires, je ne vois pas
ce que je peux faire de plus

On prend beaucoup de temps pour apprendre, mais c’est
essentiel

En parler m’a fait réalisé que je n’étais pas la seule a vivre cela.
C’est déja ca, et en prime, on s’y est mis et on a analysé et
trouvé une solution

Tous les profs des mémes groupes classes, on s’est réuni. On a
constaté que nous avions tous le méme probléme. Ensemble,
on s’est dit...

Je connais maintenant les stratégies qui marchent et mieux
comment relever les nouveaux défis qui se posent

On a des outils pour mesurer ce qui marche et ne marche pas.
Depuis, on avance et quand on recule, on le sait




8 NOS CAP...ATOUTS

Efficacité par l'organisation




n DES CAP-TASTROPHES AUX CAP...ATOUTS B

L] L] ’ L] L]
Efficacité par I'organisation Une équipe de leaders

pédagogiques assure le
suivi en examinant des
données probantes

Qui travaille ensemble ? Quand ? A quelle fin ?
Total = 90 minutes

XetY Jour 2, 3¢ période + lunch  Planifier la SAE
Jour 4, lunch + 42 période  Discuter de
AetB Jour 1] lunch + 4¢ période | €xPerimentation
Jour 5, 3¢ période + lunch (Quand possible, se
filmer)
Indicateur
d’engagement



[
n NOS CAP...ATOUTS :I.ll

Efficacité par I'organisation

Juooi Cui le Fait Cluand le faire Comment et avee quai =  Réaliste + Cluoi ajoater / modifier

O

Calendrier des renconires

Plages horaires (PR, TA, temps P)

o
2
=8
3
:
g
2
5
]
&
F

Espace de rencontre (local) ct de
rangement

W

Invitation de personmes ressources
(C.P., awtre)

Ordre du jour

TR

Compte-rendu

Carnet de bord

Thches en vue de prochaine rencontre
{# devoirs m)

OO0 00O0

W

Mormes de fonctionnement
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n NOS CAP...ATOUTS .I I

Efficacité par I'organisation

JOUR 1

Une communauté apprenante - Du réve a la planification

: L
-

Nous résistons si_fortement @ ce qui nous invite a renaitre

) Alors que nous app acesr INTENTIC
Comme la vague a 'océan. Héléne Dorion,
Aller a la p

TACHE

Eaire @uvre comm’une

en explorant les ressources Ecouter por
de lintelligence collective En ce rrwment précis ou vous étes en réve pour DEROULE
— votre école Par table m

En prenant en compte les défis actuels de mon école sur les plans organisationnels et La table plé
pédagogiques : lui donne u

Si j’osais réver?, voici ce a quoi mon réve ressemblerait : A tour de r¢
pléniére, le:

En méme te

,\c“"“: ¢S @
O o et Michelle BOURASSA et Myléne MENOT-MARTIN
=10 .
7 mieux. (Ma

Lactivité p:

Mercredi 9 Jeudi 10 Vendredi 11

Réver mon Examiner quels Réver jusqu’a ce

école dispositifs adopter que mon xeve
devienne vrai




n DES CAP-TASTROPHES AUX CAP... ATOUTS

Le développement professionnel dans notre C.S. inclut du temps régulier,
sur les heures de classe, durant lequel des personnes travaillent
ensemble autour d’'un but commun lié a l'lapprentissage

Efficacité par l'organisation

Ou en sommes-nous ?

TOUT-A-FAIT D’ACCORD  D’ACCORD PAS SOR/E EN DESACCORD FORTEMENT EN DESACCORD

Notre equipe du leadership pédagogique s’assure que ce temps de
concertation est utilisé de maniere a avoir un impact positif sur
I'enseignement et I'apprentissage

TOUT-A-FAIT D’AC "SACCORD




n Des CAP-tastrophes aux CAP-Atouts

Participer a une C.A. nous a montré...

» Quand il nous faut marcher devant et diriger




NOS CAP...ATOUTS "

Efficacité par la collaboration

J’avais oublié qu’on avait une réunion

Je n’ai pas eu le temps de faire sur quoi on s’était entendu a la derniére
reunion

Oui, mais...

Vers un leadership partagé


http://tagul.com/preview?id=161432@3
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Le climat par la collaboration

Trucs et astuces : Porte d’entrée si la CA ou la CAP est formée sur base :

Volontaire (VISION)

Réver jusqu’a ce que votre réve... d’'une école apprenante se réalise.

Imposée (SABOTAGE)

Individuellement
En prenant en considération le contexte spécifique a votre école
Pensez a ce qui constituerait un écueil vraisemblable pour que les CAP ne se matérialisent pas.
Pensez ensuite a un deuxieme écueil.

Sur deux cartes blanches distinctes, décrivez, en peu de mots concrets, chacun de ces écueils



http://tagul.com/preview?id=161432@3

n NOS CAP..ATOUTS
Efficacité par la collaboration
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o Accueillir la difficulté de communication comme lieu privilégié d’apprentissage

> Ebranle ce qu’on tient pour acquis.

o Secoue notre tranquillité d’esprit en interrogeant
o La dissonance entre notre conception et notre action
o Les rapports de pouvoir, les statuts, la répartition des taches
o La légitimité des décisions. (Philippe Perrenoud, 2013)

o Webémission Conversations ouvertes et courageuses
http://curriculum.org/secretariat/conversations/conclusion.shtml

Quand on est dans la peur (d’étre jugé, critiqué, ...), on
n’est plus dans la réflexion



http://tagul.com/preview?id=161432@3
http://curriculum.org/secretariat/conversations/conclusion.shtml

n Communiguer méme si c’est difficile

Groupe
de travail

Groupe d’analyse
de pratique

Communauté
d’apprentissage
professionnelle

Communauté
de Pratique




B 'analyse de pratique

Visée

De la
Alao

1. Constater la contradiction qui existe parfois entre notre discours
bienveillant et I'effet de nos gestes

2. Remettre la réflexion en marche en se soutenant les uns les autres a g
la fois dans notre droit de prendre soin de soi et dans le
réaménagement de nos actions.

25

http://www.revuecliopsy.fr/
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Les gestionnaires de changement ont souvent tendance a

Pierre Collerette (2013)


http://tagul.com/preview?id=161432@3

8 NOS CAP...ATOUTS
Rigueur par la mesure

Quel lien existe-t-il entre cet objectif et 'amélioration de la réussite scolaire
(vision) ?

Que voulons-nous améliorer (objectif) ?

Pour atteindre cet objectif, connaissons-nous quelles sont les pratiques
efficaces qui sont démontrées sur les plans

o Théorique ? (fidélité)
o Pratique ? (validité)

vous allez quand méme pas me demander de faire ¢a, c’est pas pour ¢a que j’ai été formé...




W8 NOS CAP..ATOUTS o .
Efficacité par la rigueur

de I'analyse

Qu’est-ce qui bloque ? Les éleves échouent en grand nombre le cours
d’histoire

La cause : les éleves ne lisent pas (je le vois, ils le disent)

L'intervention : je ne vais quand méme pas leur montrer a lire. Je vais leur
dire de lire et mentionner a quel point ca importe s’ils veulent réussir

Le résultat (apres quelgues semaines) : échec tout aussi important en
histoire...

Qu’est-ce qui blogue : en CAP formée des enseignants de toutes les
matieres, on examine les erreurs au dernier examen. Constat : les éleves ne
comprennent pas la question ni les informations fournies.

Lintervention : travail collaboratif entre la CP de francais, |la prof de francais
et les enseignants de toutes les matieres pour développer partout les
stratégies compréhension en lecture.



ON BLOQUE !

e

CA MARCHE /

e



NOS CAP...ATOUTS

Efficacité par la rigueur de la

preuve
> >
Preuve par Preuve par démonstration de Preuve par démonstration de la maitrise d’une
démonstration explicite  I'efficacité de certaines pratiques telles compétence ciblée pour la classe, I'école (ex:
que le modele respecte » Un devis d’enseignement organisation des traces dans une résolution de
tous les fondements » Un devis d’évaluation situation-probleme)
théoriques sur lesquels il
repose. DEFI DEFI
Validité : En plus de prendre appui sur des preuves tant
DEFI Mesure effective de ce qu’on est censé théoriques que pratiques issues de la recherche,
Comment faire la preuve observer ou mesurer (Roegiers 2005) prendre en considération le contexte spécifique
quandilya (incluant les caractéristiques de I'échantillon)
obligatoirement plus Fidélité :
d’un corpus théorique Degré de confiance des personnes EXEMPLE
sur lequel le modéle concernées par les résultats (De Qualitatif

Ketele, 2004) » Grille d’observation, études de cas

» Témoignages corroborés par diverses sources

EXEMPLE o, M ) (sondages)
R e Un devis d’évaluation (pré-test/post- Quantitatif
apprentissage test) qui entretient des liens clairs a la

théorie et en méme temps, avec les >
résultats attendus d’une situation

) :
d’apprentissage >

prend appui ?

v

Observations régulieres sur une longue période
Evaluations (travaux, une question d’un test
maison)

Evaluations formelles (une ou plus d’une questions
d’examens ou de tests)



8 Nos cap..ATOUTS .
Rigueur par les preuves

Deux petites écoles
(milieu rural)
a haut taux de défavorisation
(9/10)

l

Constat
Faible niveau de littératie chez

une majorité d’éleves




Actions

Les deux écoles décident de
collaborer a la mise en place d’interventions
pédagogiques les plus aptes a favoriser la progression
des éleves en lecture.

i s
reuve théorique : : . !
£ Preuve pratique issue de I'expérimentation

de la recherche

Comprendre les sphéres en lecture
et leur progression au primaire Faire de I’enseignemept t_explicite au

Outil : le référentiel d’intervention Evaluer Iatteinte des niveau 1 de la reponse a | Intervention

en lecture pour les 10-15 ans X _ (RAI), tout en utilisant la stratégie de

(MELS, 2011) competences e fonction des gestion de classe : les cing au
- , <0 spheres quotidien
Générer des indicateurs Outils : Idapel, GB+, Profil de
classe




aent des

m Acritire

Résultat le
plus récent

64
_ s |

44

68

50%

Types de données

Mature des données

Fréquence des
collectes

Types de résultats

Personnes visées

8 NOS CAP..ATOUTS

Le profil général

pour les autres I

A grande échelle

Peufrequentes ... ... ...

Le profil pour

I ecole et la CS

Periodique (selon les
matiéres et les années
d’etudes)

ﬂv Iﬂ e oYYl Rl Je)

Le profll de classe

Continue

Tres frequentes

GENBrALX ... s Specifiques et continus

Reddition de comptes
générale : communaute,
gestionnaires,
representants scolaires,
comités de parents

- Resultats d'une C5

- Resultats
provinciaux

- Etudes nationales
ou internationales

Directions d'ecole,
direction generale de
commission scolaire,
enseignants, conseillers
pedagogiques

- Motes de tests

- Resultats du bulletin

- Examens
trimestriels ou
d’'etape

Enseignants et autres
intervenants, eléves et
parents

- Qutils de suivi en
salle de classe

- Grilles
d'observation

- Fiches
d'observation

individualisees




8 NOS CAP...ATOUTS
Rigueur par la mesure

Quel lien existe-t-il entre cet objectif et 'amélioration de la réussite scolaire
(vision) ?

Que voulons-nous améliorer (objectif) ?

Pour atteindre cet objectif, connaissons-nous quelles sont les pratiques
efficaces qui sont démontrées sur les plans

o Théorique ? (fidélité)
o Pratique ? (validité)

Sur quelles données probantes prenons-nous appui pour déterminer cet
objectif ?

Avons-nous des criteres et des indicateurs précis et concrets d’atteinte de cet
objectif ?



8 NOS CAP...ATOUTS
Rigueur par la mesure

Nous ne croisons plus nos doigts en souhaitant que ¢a
marche
» Nous avons

efficaces, les résultats de nos éléves), nous nous ajustons.
Robert DuFour



] DES OUTILS POUR FAIRE CEUVRE COMM UNE

S

2
0 SAS Jacques M. Chevalier, Daniel ). Buckles et Michelle Bourassa

la recherche-action,
la planification et

I’evaluation participatives

SAS2 Dialogue, Ottawa, Mars 2013

. R d—

I On parle, on parle, on ne voit pas ou ¢a méne i
Kl I :l'l‘ I: Il |



http://sas2.net/#http:/sas2.net/

Dans quelle situation ?

Soigner
Enseigner
Défendre en
justice

Faire de la
politique
Elever un

enfant

Succés non assuré
Faible probabilité

Succés assuré
Forte probabilité

prouver

Plan d’action :
Hypothése de travail

Je sens que ¢a
va marcher, je
n’ai pas de
quoi le

J’ai peu de
chance et peu
d’espoir mais
j’y crois
Hypothése de travail

Plan d'action :
Gestion fondée sur les résultats

Exemple : construction d'un pont

Plan et
devis

J'ai peu de
chance de
— réussir et je le
sais

Hypothése de travail

Prendre

I’avion

Haute
certitude
Faible marge
d’erreur



Le cycle CCAIDD d’'une communauté
apprenante

/\ (prononcez CAID)

La Conception

QUE VOULONS-NOUS
VOIR EVOLUER ?

La Collecte

La Diffusion DE QUELLES

DONNEES
DISPOSONS-NOUS ?

ET SI NOUS DEVIONS
EN RENDRE COMPTE ?

Les 6 poles du
cycle
CCAIDD

L’Analyse

La Décision

COMMENT FAISONS-

QUE VOULONS-NOUS A NOUS CELA ?

PRESENT ?

L’Interprétation

QUE CONSTATONS-
NOUS ?




] DES OUTILS POUR FAIRE CEUVRE COMM UNE

Remue- . . .
PEIIEE Ligne du Dynamique Foire de
méninges et e o
T temps d’activités négociations
classification




Remue-
méninges et
classification

2 écueils par personne = 2 cartes

@ Individuellement
o En prenant en considération le contexte spécifique a votre école

Ecueil ‘

Pensez a ce qui constituerait un écueil pour que les CAP ne se : "" -
matérialisent pas.

Pensez ensuite a un deuxiéme écueil. i
Ecueil }
v'" L

o Sur deux cartes blanches distinctes, indiquez, en deux ou trois mots,
concrétement, ces écueils.

€ En équipe spontanée
®  Une personne présente sa carte puis la dépose devant elle

®  Tous ceux qui ont une carte synonyme la déposent sous la carte .
« Tous doivent... »

« Il est clair que ... »
®  Donner un titre évocateur a chaque pile ainsi constituée « |l faut... »

B Poursuivre jusqu’a épuisement des cartes

B Maximum =5 écueils incontournables




Remue-
méninges et

classification

On évalue pour voir

Dangers

o |Individuellement, en fonction de |la
réalité de votre école, situez les écueils
selon les axes suivants :

o Gravité faible <> élevée (0 a 10)
o Probabilité faible <> forte (0% a 100%)

Gravité élevée

o Surlignez chaque écueil en utilisant la 10
couleur qui indique votre capacité d’y - - - -
faire face : Probabilité faible 0 100 Probabilité forte
> Rouge = Faible - -
° Jaune = Modérée 0

Gravité faible

o Vert = Elevée



Remue-

méninges et
classification

On évalue pour voir

En équipe spontanée,
o Comparer les graphiques
o Cequ’ily a de pareil
o Ce qu’ily a de différent
o Tirer des conclusions de ces comparaisons

En pléniere
o Partager quelques conclusions




Sabotage

(Remue-méninges
et classification)

On inverse le regard posé
@ Individuellement

o En prenant en considération le contexte spécifique a votre école

Pensez a ce qui constituerait un écueil pour que les CAP ne se
matérialisent pas.

Pensez ensuite a un deuxieme écueil.

Sur deux cartes blanches distinctes, indiquez, en deux ou trois mots,
concretement, ces écueils.

€ En équipe spontanée

®m  Une personne présente sa carte puis la dépose devant elle

Y

®m  Tous ceux qui ont une carte synonyme la déposent sous la carte RECTO Atout et se‘

OZ2H actions
 —_

B Poursuivre jusqu’a épuisement des cartes

®  Donner un titre évocateur a chaque pile ainsi constituée.




Remue-

méninges et
classification

Roue
socratique

o Distribuez les écueils entre les membres de
I’équipe

En dyade (ou triade), pour chacun des écueils
en votre possession, prenez appui sur :

o Les dispositifs examinés jusqu’ici

Classe inversée

Conception
o Votre expérience de tout autre dispositif universelle de

'apprentissage

o Pour décrire une ou plus d’'une action
concrete que vous comptez poser de

maniere a atteindre cet incontournable RA|

UNE ACTION = UNE CARTE JAUNE




Remue-

Dynamique Foire de

méninges et o P
Inges d’activités négociations
classification

Au plancher

1. Revoir les atouts et leurs actions pour, s’il y a lieu, les clarifier et les diversifier
2. Négocier l'ordre optimal de ces atouts et leurs actions :
« Pour que ¢a marche, il nous faut commencer par... »
3. Une fois I'ordre défini, numéroter les cartes
4. Les ordonner sur une ligne du temps

@ Tous ensemble

Incontournable
n°1 y S
T, 3 e ————
Action Action
concrete concrete

\/ >

per peme Etc. A




Dynamique
d’activités

Evaluer a quel point chaque atout(inciuant ses actions) contribue a et dépend des
autres atouts et du projet dans son ensemble

ECHELLE
0 = aucune contribution
1 = contribution faible - 0 1 3 1 2 7/20
2 = contribution modérée
3 = forte contribution ]
4= tres forte contribution 1 3 9,/25
0 4 10/20
3 2 10/20
‘ 3 |11/20
1 2 3 4 2 12/20
O
Tl 7/20 | 9/20 | 9/20 | 13/20 | 7/20 | 14/20




Remue-

i Ligne du Dynamique
méninges et AR
L temps d’activités
classification
Contribue
beaucoup
Le CCAIDD 5
(prononcer CAID),
c’est réaliser ensemble :
T Conception
0 20
La Collecte Dépend beaucoup
L'Analyse

LInterprétation

La Décision

La Diffusion




Remue-
méninges et
classification

Ligne du Dynamique
temps d’activités

A Guide-du-preneur de-notes 7

Guide-de rétroaction-des juges T

1.-Offrez-une rétroaction -a-'équipe-en-prenant appui-sur-les-deux-critéres-suivants:' 1
bof a
1)-Les-explications - du rapporteur prennent-en-considération- un-ensemble-d'élément
pertinents: (quand, comment,-avec-quoi)-T 1
! d
2)Ses-explications: sont justifiées-avec des-exemples-aI'appui --.- T
1
Pour-guider-votre-rétroaction,-évitez le-pourquoi-qui-invite I'autre-a se-justifier, privilé | hoi
des-ouvertures-comme-: T
1)-Pour clarifier T '
L. . ot a
- Si je-comprends-bien, vous-proposez de... T
- I’ai-observé-le fait-que... T !
X X bod o
-Je-vous-ai-entendu-dire-que... T
- Je ne-suis-pas-sir(e)-de comprendre cet-aspect.- Pouvez-vous nous-en-dire-plus... T !
o o
--Avez-vous pensé-a... T
2)-Pour repenser-les-généralisations, les -croyances T ;
o a
-Qu’avez-vous -observé-dans votre-pratique-qui-vous-incite 4-poser-que. ..-Se-peut-il -que-cette
observation-signifie-aussi... T t
- Que se passerait-il si-on-observait cette idée sous-I’anglede. .. T a b3}
- Ce-que-vous-dites'm’améne -4 me-demander...- T I
2 a2
Le silence est-souvent-une-indication-que votre-interlocuteur-pense. Respectez-le ! 7
i
T g o

2.-Prenez-note des-idées-émises par le-rapporteur-que-vous souhaitez retenir T

T




C'est parti!

Les familles se préparent a présenter :
» Nous, la famille (se donner un nom)
» Avons comme plan de...

P Suite au carrousel (et télévote), voici ce que nous avons modifié et
pourquoi : ...

A tour de role, les familles se présentent.




Remue-
méninges et
classification

0 SAS 2 Gérer Les attentes

Dialogue = A:

Foire de

Ligne du Dynamique
L Carrousel T
temps d’activités négociations

But Déterminer ce que les ac
rencontrent leurs attente|

1 »
Etape | Dressez laliste de tous lesy De : &
.

pour rencontrer les objecti

tous les acteurs en tant qu » Nous ; SOuUSS lg’l’lé Sy CODVGH%;
qui, dans la situation a I'ex?f ot

Créez une « boite aux lettr p

Mon / notre offre :

Etape 2 Déterminez une échelle de

Si vous préférez ne pas utill .
d'objets mesurables (par e:
Etape 3 Chaque acteur inscrit le no .
I'acteur a qui la fiche est d¢ Ma / notre demande .
Etape 4 Chaque acteur évalue son niveal "
I'ensemble des acteurs en tant que groupe distinct, s'il y a lieu) et les inscrit st
destinée. Les membres d'un groupe représentant un seul acteur peuvent auss/
N R . groupe, d'une
Remettez vos cartes a vos destinataires : bar exemple). .
chaque fiche. ,
1. Lancez-vous : rencontrez les personnes  |Précisantce e
. . . buvoir lui offr
en tablant sur qui est disponible
, . e dans la boit
2. Négociez une entente nce. Conserve
. - " rprey d‘?arbwé
3. Slgnez |'ente nte es autres acteurs, puis décide \ :‘,‘,‘/_/f’/




Ensemble cest tout ! RN 2N

Souvent une évolution est une révolution sans en
avoir I’R.
Pierre-Henri Cami

Dans le métier d’ accompagner, il importe de développer notre faculté de penser, d’élaborer et de
métaboliser nos expéeriences pour nous en degager. Notre faculte de penser doit accepter de faire
ce travail pour retrouver notre pouvoir d’agir. Comme il y a toujours de [’autre dans ce métier, il
importe aussi de veiller a remettre a [ ’autre un meme degré de liberte. Martha Souto, 2012




Un livre en librairie en juillet

Neurosciences

Pour apprendre
et accompagner

Michelle Bourassa
i Myléne Menot-Martin
Ruth Philion

Préface de
Mireille Cifali




